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Formål:

Gi deg en kort innføring i «Standard for klima 
og miljø i sykehusprosjekter» og hvordan 

denne vil påvirke sykehusbygging framover. 



Kjøreplan
1. Det grønne skiftet – gjelder det oss?
2. Standard for klima og miljø i sykehusprosjekter
3. Bruk av standarden

a. Refleksjoner fra en prosjekteier
b. Tanker fra en prosjektleder
c. Erfaringer fra tidligfase-prosjekter 

4. Oppsummering/diskusjon



Litt praktisk info:

• Spørsmål kan stilles på 
chat’n

• Standard for klima og miljø 
finner dere på Sykehusbygg.no

• Begrepsbruk:
RHF = regionale helseforetak 
(de som eier sykehusene)
HF = helseforetak = sykehusene



1. Det grønne 

skiftet – gjelder 
det oss?



Sykehusene eier og 
forvalter om lag 4,9 
millioner m2

bygningsmasse.

Sykehusene har en 
vedtatt prosjektportefølje 
på over 20 milliarder kr. 
årlig de neste 3-4 år (1 
million m2)



Norge skal redusere 

klimagassutslippene med 50%
innen 2030



Endringene slår inn over oss …..





Fra nikking til handling ….

…. innen 2030: 
• redusere  CO2e-utslipp med 40 prosent
• redusere energiforbruket med 20 %
• være fossilfri
• øke andelen polikliniske konsultasjoner med 
……………..





Sak i Dagsrevyen 12.desember: 
«Det offentlige stiller ikke 
miljøkrav i sine anskaffelser, de 
kjøper det som er billigst»



Innkjøpsmakt
«… me er, ikkje overraskande, av 
dei i Noreg som kjøper inn mest 
utstyr, materiell, varer og tjenester. 
Rekninga endar på 28 milliardar 
kroner i året. Men ved å vektlegge 
miljøet både i bygga me eig og 
innkjøpa me gjer, kan me vera med 
på å gjera ein forskjell»



25/10-2021 RHF’ene



2. Standard for 

klima og miljø i 
sykehus-
prosjekter



Det store bildet ………..



…… det store bildet forts.



…… det store bildet

kilde: ZEN Report No 24 – 2020, NTNU, Sintef)



Hva standarden inneholder
Praktisk miljøledelse

VEDLEGG B: KOMPLETT KRAVLISTE

KravlisteMål



Eksempel fra kravlisten
Referanser til



Standarden har fire hovedtema



Standarden krever 
at prosjektene skal 
ha tydelige 
miljømål 

MILJØMÅL MOT 2030

1. Lokalisering: Det skal ikke velges lokalisering 

for nye sykehus som er ugunstig for klima- og 

miljø (klimafotavtrykk, ekstremvær, lokalmiljø) 

2. CO2-utslipp fra materialer reduseres med 50%. 

Det skal legges til rette for fossilfrie og etter 

hvert utslippsfrie byggeplasser.

3. Avfall fra byggeriet skal reduseres, og ikke 

overstige 25 kg per bygget kvadratmeter 

bruttoareal. Minimum 90% skal kildesortere og 

gjenvinnes

4. Energiforbruk: For nybygg er målsetningen at 

reelt energiforbruk skal reduseres med 25% fra 

referanseverdi.

Viktig prinsipp:
Miljømålene skal være et utgangspunkt for å 
etablere prosjektspesifikke mål. Det betyr at 
hvert prosjekt må tilpasse målene til sine 
rammebetingelser. 

Men alle prosjekter skal etterleve 
standardens prinsipper for miljøledelse.



Målgruppe
-prosjekteiere
-prosjektledelse
-rådgivere (ARK og RI)



Helhetlig bærekraft



BREEAM-NOR
+

STANDARD FOR 
KLIMA & MILJØ



Tønsberg-
prosjektet

Standard for 
klima & miljø

Standard vs. BREEAM-NOR



3. Bruk av 

standarden



A. Refleksjoner fra en eier
(Anne Charlotte Moe, spesialrådgiver bygg & 
eiendom i Helse Sør-Øst)



• Rammeverk

• Tidligfase

• Mobilitet (lokalisering)

• Energi (fornybar energi)

• Materialer (lavutslipp)

• Spesialisthelsetjenestens miljømål 
2022-2030

• BREEAM NOR, BREEAM In-Use

• 10 (+10) Strakstiltak for grønn 
omstilling i eiendomssektoren 
(eiendomssektorens veikart mot 
2020)

• 10 kvalitetsprinsipper for 
bærekraftige bygg og eiendom 
(Bygg21)

Eiers refleksjoner



B. Tanker fra en prosjektleder
(Per Hellevik Carlsson, Sykehusbygg)



• Prosjektattraktivitet/Omdømmerisiko

• Tidlig fokus og riktig prioriteringsgrunnlag vil gi økonomiske fordeler – ikke 
nødvendigvis merkostnader

• Det mest prioriterte området for innovasjon

Hvorfor gode miljøprestasjoner i prosjekter?



Hvordan få til gode miljøprestasjoner i prosjekter?

100 prosjekter = 100 prosjektstrategier og unike forutsetninger => Eierskap!

Anskaffelsesstrategi og gjennomføringsmodell
• Frykt for å få refs av KOFA < Motivasjon for et godt prosjekt = Muligheter
• Utforske og utfordre mulighetsrom

• Få leverandørene opp og frem i verdikjedeposisjon!



Hvordan få til gode miljøprestasjoner i prosjekter?



Dilemmaet med minimumskrav
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«Jeg stiller krav til 
minimum 20% 
reduksjon…»
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«Den maksimale 
ytelsen jeg vil 

levere»



C. Erfaringer fra 
tidligfaseprosjekter (konseptfase)



Prosjektenes miljøprogram



Eksempel på miljømål



4. Oppsummering



Konsekvenser for 
prosjektene
• Taes nå i bruk av prosjekter i tidligfase

• Vil koste penger:
➢Sykehusprosjekt i tidligfase har estimert en 

kostnadsøkning på ca. 1,5-2% 

• Men det er den enkelte prosjekteier som 

bestemmer hvor ambisiøse miljømål 

prosjektet skal ha

• Vil  kreve kompetanse (og kapasitet) i 

byggherre-organisasjonen




