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Formal:

Gi deg en kort innfaring i «Standard for klima
og miljg | sykehusprosjekter» og hvordan
denne vil pavirke sykehusbygging framover.



Kiﬂreplan .5. SYKEHUSBYGG

1. Det grgnne skiftet - gjelder det oss?
2. Standard for klima og miljg i SYkEhllSpl‘OS]Ekter
3. Bruk av standarden =

a. Refleksjoner fra en prosjekteier

b. Tanker fra en prosjektleder
c. Erfaringer fra tidligfase-prosjekter

4. Oppsummering/diskusjon
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Litt praktisk info:
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o Spgrsmal kan stilles pa P—— S—
chat'n Velkommen til Sykehusbygg HF
. Standard for klima og miljg
finner dere pa Sykehusbyggno =
*  Begrepsbruk:
RHF = regionale helseforetak
(de som eier sykehusene) b

Sykehusbygg

HF = helseforetak = sykehusene
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1. Det grgnne

skiftet - gjelder
det 0SS?




Sykehusene eier og
forvalter om lag 4,9
millioner m?
bygningsmasse.

Sykehusene har en
vedtatt prosjektportefglje
pa over 20 milliarder Kr.
arlig de neste 3-4 ar (1
million m?)
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Norge skal redusere
klimagassutslippene med

innen 2030 “’
s @
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Endringene slar inn over 0SS ..... «i- sweruserca
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Utslipp skal
reduseres med

N PY
p A
Milje- T\
direktoratet y

Oljeforbud pd byggeplasser i 2022

Fra 1. januar 2022 blir det forbudt & bruke fossil olje til oppvarming og terking pé
byggeplasser. Kommunene skal pése at forbudet felges.
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Stremprisen holder seg hgy
gjennom helgen et SYKEHUSBYGG

Krigen i Ukraina bidrar til at snittprisen pa stream i Sgr-Norge blir arets tredje
hgyeste sgndag.

Nettavisen Norsk debatt.

Nyheter @konomi Sport Liy

Strempriser

Ny stromtariff rammer de med darligst
okonomi
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Stremprisen fortsetter a holde seq pa et hoyt niva. Lise Aserud / NTE



Fra nikking til handling .... - snenusercc

Sykehus-Norge har vedtatt
felles miljgmal

Mandag 25.oktober vedtok de fire administrerende direktgrene i Helse Midt-
Norge, Helse Vest, Helse Ser-@st og Helse Nord felles mal for kutt av CO2-
utslipp.

Av: Kenneth Lauritsen, Helse Nord RHF / Publisert 29.10.2021 / Sist oppdatert 02.11.2021 «Spesialisthelsetjenesten skal vare ledende 1 sitt arbeid
med miljo og barekralt, og fremme god helse gjennom

miljovennlig drift.»

.... iInnen 2030:

* redusere CO2e-utslipp med 40 prosent

e redusere energiforbruket med 20 %

vaere fossilfri

g¢ke andelen polikliniske konsultasjoner med

lllustrasjon: Adobe Stock



KLIMAREGNSKAP

SPESIALISTHELSETJENESTENS RAPPORT F | \MAREGNSKAP 2021

2021 C02
KLIMAREGNSKAP 2021 Forbruk Faktor 2019 2020 2021
Kuldemedier (Kg) 1964 4 352 3 3 2658 41372
Lystgass (Kg) 18 535 289 12 459,6 107478 11 136,6
Cesfluran (kg) s s come e 42162
sevofluran (ke) CO2-utslipp 2021 Helse Nord, Helse Midt-Norge, 3247
_'“ﬂ“""" L Helse Sgr-@st, Helse Vest og felleseide selskap =
Aggregat
Diesel (liter) 381,5
Etbehov
Elkjel {kwh) 27 498,2
El-kjel med oppr.gar. [kWh) 110
Fast kraft (kwh) 2151792
Fast kraft med oppr.gar. (kWh) 5914
Termisk energibehov [oppvarming
Bioolje {liter) i 2.7
Biobrensel (kowt) 65,7
Diesel/fyringsolje (liter) 36085
Fiernkjaling {lkwt) 3 765,7
Fiernvarme [kwt] 54 2580
Maturgass [m3) 98784
Varmepumpe [Fjord/Jordvam . Cascar 3819
Tansport-ansatte
Eide, leide eller leasede biler Ml Energibehov
Lol o B Transport ansatte £09.0
Diesel {liter) 25096
Km el-bil {km) . Transport pasienter
Uspesifizert drivstoff (liter) 118
Flyreiser
Flyreise innenlands (km) U Bl 18 U155 4 Y, 4 Saru 36332
Flyreise utenlands (km) 5 660 054 0,13 6 227,12 14418 7358
® ° Tienestekjgring egen bil
HELSE se0 MlDT'NORGE HELSE ®©00® NORD HEL Bil {km) 14026 243 0,17 3724,21 24896 23845
e ) Kim el-bil {km) 350878 0 - .
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Sak i Dagsrevyen 12.desember:
«Det offentlige stiller ikke
miljgkrav 1 sine anskaftelser, de
Kjgper det som er billigst»



Innkjgpsmakt

Klima - og miljatiltak er ogsa
viktig pa sjukehusa

Ei utbreidd oppfatning er at helsevesenet har sa mvkje a gjere at dei blir fritatt
fra a tenka pa miljeet. Her svarar dei fire administrerande direkterane i Helse
Vest, Nord, Midt og Ser-@st pa kvifor miljatiltak pa sjukehusa er viktige, og ikkje
berre for miljeet i seg sjalv.

Publisert 19.10.2021 / Sist oppdatert 20.10.2021

Foto: Helse Vest / Merethe O, Clausen, Impress

ese SYKEHUSBYGG

«... me et, ikkje overraskande, av
dei 1 Noreg som kjoper inn mest
utstyt, materiell, varer og tjenester.
Rekninga endar pd 28 milliardar
kroner 1 dret. Men ved d vektlegge
miljoet bdde i bygga me eig og
innkjopa me gjet, kan me vera med
pd d gjera ein forskjelly
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2. Standard for
klima og miljg i
sykehus-
prosjekter




Det store bildet ...........

Carbon reduction potential

Build nothing

Explore altermatives

100%

Build less

Maximise use of existing assets

Build clever
Optimize material usage and design
with low carbon materials

CARBON REDUCTION POTENTIAL

Build efficiently

Use low carbon construction
technologies and eliminate waste
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PROJECT DEVELOPMENT STAGES

Figure 4: Opportunities fo reduce embodied carbon from stage of design process.
Spwrce; HM Treasury: infrastructune Carbon Review, 20713



..... det store bildet forts.

Carbon reduction potential

Build nothing

Explore altermatives

100%

Build less

Maximise use of existing assets

Build clever
Optimize material usage and design
with low carbon materials

CARBON REDUCTION POTENTIAL

Build efficiently

Use low carbon construction
technologies and eliminate waste
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PROJECT DEVELOPMENT STAGES

Figure 4: Opportunities fo reduce embodied carbon from stage of design process.
Spwrce; HM Treasury: infrastructune Carbon Review, 20713



..... det store bildet
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48 %
mobilitet

energi 26 %

materialer 21 %

kilde: ZEN Report No 24 — 2020, NTNU

>




Hva standarden inneholder o3 SYKEHUSBYGG

Praktisk miljpledelse \E] Kravliste

MILJ@MAL MOT 2030

Standard for klima og miljg i

_ 1.Lokalisering: Det skal ikke velges lokaliserin
sykehusprosjekter g : :

for nye sykehus som er ugunstig for klima- og
miljg (klimafotavtrykk, ekstremvaer, lokalmiljg)

dirliggmn moterobog

2.C0,-utslipp fra materialer reduseres med 50%. e
Del 1: Sammendrag

Det skal legges til rette for fossilfrie og etter
Del 2: Utfordringen 86 8

hvert utslippsfrie byggeplasser.

Del 3: Mal for klima og miljo <y i W sy [

3. Avfall fra byggeriet skal reduseres, og ikke S -

overstige 25 kg per bygget kvadratmeter =] r:mmm:i;w.mm
Del 5: Krav til miljgledelse i prosjekter 6 b PETDYss | —

, . bruttoareal. Minimum 90% skal kildesortere o soepee s
Del 6: Klima og miljg: Dette ma vi gjore (leveranser) 6 e

gjenvinnes s

Del 4: Viktige miljgtema

26 Foproset

18 Det st mulg g benytes terende amegienrinnsre

4. Energiforbruk: For nybygg er malsetningen at

reelt energiforbruk skal reduseres med 25% fra
referanseverdi.




Eksempel fra kravlisten 3o SYKEHUSBYGG

b

Tema-grupper Tema BREEAM-NOR 2016 v1.2 | @vrige referanser FNs Miljgkrav %ﬂ Fase Dokumentasjon
emner | baerekrafts- E
-k g

3.Lokalmiljgé og 02. Fossifri futslippsfri BN1.3 Man 03 Ansvarlig TEK17 § 9-1 Generelle krav til (3, 6, 7, 11, 1. Miljgpavirkning fra byggeplassen skal vaare s lav som mulig. Energiforbruk pa byggeplassen skal |PG |Detaljprosjekt
klimaendringer byggeplass byggepraksis ytre miljg: Byggverk skal 12,13 males og rapporteres i kWh og kg CO.e.

prosjekteres, oppfgres,

driftes og rives pa en mate 2. Transport til (materialer) og fra (avfall) byggeplassen skal males og rapporteres i kg CO,e. Redusere

som medfgrer minst transport til og fra byggeplassen gjennom planlegging av leveranser og aktiviteter.
mulig belastning pa

naturressurser og det ytre 3. Alle anleggsmaskiner skal i stgrst mulig grad drives av fornybar energi.
miljget.

Eiendomssektorens veikart 4, Der fjernvarme skal vaere en Igsning nar bygget tas i bruk, skal den fremfgres sa tidlig at det kan

mot 2050 krav 10 benyttes til byggtark og byggvarme.

5. De prosjekter som har prosjektert varmepumpe som oppvarmingskilde, skal man tilstrebe at
varmesentralen ferdigstilles sa tidlig at energien kan benyttes til byggvarme i byggefasen.
3.Lokalmiljgé og 03. Unnga forurensning |BN1.3 Man 03 Ansvarlig T-1442 Retningslinje for 1. Entreprengren skal utarbeide en sjekkliste for forebygging av forurensning pd byggeplassen, som Detaljprosjekt
klimaendringer pa byggeplass byggepraksis behandling av stgy i skal ivareta fglgende hovedpunkter:
arealplanlegging * Begrense pavirkningen fra st@gy og vibrasjon i lokalmiljget
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Tema 1:
Lokalmilje og
klimaendringer
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Tema 3
Energibruk vs.
energibehov

.E. SYKEHUSBYGG

Tema 2
Sirkulaer gkonomi &
og miljevennlige
bygg
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Tema 4

Krav til
miljeledelse i
prosjekter




Standarden Krever
at prosjektene skal
ha tydelige
miljgmal

Viktig prinsipp:

Miljgmalene skal veere et utgangspunkt for a
etablere prosjektspesifikke mal. Det betyr at
hvert prosjekt ma tilpasse malene til sine

rammebetingelser.

Men alle prosjekter skal etterleve
standardens prinsipper for miljgledelse.

MILI@MAL MOT 2030

1. Lokalisering: Det skal ikke velges lokalisering
for nye sykehus som er ugunstig for klima- og
miljg (klimafotavtrykk, ekstremveer, lokalmiljg)

2.CO,-utslipp fra materialer reduseres med 50%.

Det skal legges til rette for fossilfrie og etter
hvert utslippsfrie byggeplasser.

3. Avfall fra byggeriet skal reduseres, og ikke
overstige 25 kg per bygget kvadratmeter
bruttoareal. Minimum 90% skal kildesortere og
gjenvinnes

4. Energiforbruk: For nybygg er malsetningen at
reelt energiforbruk skal reduseres med 25% fra
referanseverdi.
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Malgruppe
-prosjekteiere

-prosjektledelse
-radgivere (ARK og RI)
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Arealbruk og gkologi vann Energi

BREEAM'NOR  45) (zv

Transport Avfall Ledelse

@

Helhetlig bzerekraft

€
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Materialer Forurensning Helse 0g iﬂnemilj¢

.I B GRONN BYGGALLIANSE
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BREEAM-NOR
==

STANDARD FOR
KLIMA & MILI®



Standard vs. BREEAM-NOR - sverusevce

5 klassifiseringsni

T¢nsberg- Standard for

prosjektet klima & mllj¢

Outstanding
285 %

Excellent
=270 %

Good
= 45 %

Dette kan BREEAM-sertifiseres:
nybygg
rehabilitering
innen:
varehandel
kontor
Industri
« utdanning
bolig
bespoke
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3. Bruk av
standarden
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A. Refleksjoner fra en eier

(Anne Charlotte Moe, spesialradgiver bygg &
eiendom i Helse Sgr-@st)
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Eiers refleksjoner

Standard for klima og miljg i
sykehusprosjekter

° Ramm everk Carbon reduction potential
. . & [ Build nothing
* Tidligfase - s
° Mobilitet (lokalisering) g L Maximise use of existing assets
g
* Energi (fornybar energi) : L A
* Materialer (lavutslipp) : o
Build efficiently
g
0&5
o £

&

» Spesialisthelsetjenestens miljgmal ; &
2022-2030 o secT bevELoPMENT STAGES

* BREEAM NOR, BREEAM In-Use 1o0%

Source: HM Treasury. Infrastructure Carbon Revie
90 %

* 10 (+10) Strakstiltak for grgnn wx

Y7 . . 47 % 48 % 44 %
omstilling i eiendomssektoren mobilet
(eiendomssektorens veikart mot
2020)

g 0% 39% 27%  energi  26% 36 %
* 10 kvalitetsprinsipper for

baerekraftige bygg og eiendom i ———m/
(ByggZ]-) - s i 16%

1 2 3 4

Prosjektfaser

HELSE .O SOR-OST
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B. Tanker fra en prosjektleder
(Per Hellevik Carlsson, Sykehusbygg)



Hvorfor gode miljgprestasjoner i prosjekter?

Prosjektattraktivitet/Omdgmmerisiko

Tidlig fokus og riktig prioriteringsgrunnlag vil gi skonomiske fordeler — ikke
ngdvendigvis merkostnader

Det mest prioriterte omradet for innovasjon
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Hvordan fa til gode miljgprestasjoner i prosjekter?

100 prosjekter = 100 prosjektstrategier og unike forutsetninger => Eierskap!

Anskaffelsesstrategi og giennomfgringsmodell
* Frykt for a fa refs av KOFA < Motivasjon for et godt prosjekt = Muligheter
e Utforske og utfordre mulighetsrom

 Faleverandgrene opp og frem i verdikjedeposisjon!

ese SYKEHUSBYGG



Hvordan fa til gode miljgprestasjoner i prosjekter?

THERE IS ALWAYS SOMEONE
v

\

Vg ~
WILLINGTODOITCH EAPER
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Dilemmaet med minimumskrav

Hoy Lav Hoy Lav

«Den maksimale
ytelsen jeg vil
levere»

Leverandgr 1

Leverandgr 2

Ytelse
Risiko
Ytelse

Hgy

Lav Hoy Lav

«Jeg stiller krav til
minimum 20%
reduksjon...»

.E. SYKEHUSBYGG



eee SYKEHUSBYGG
o

C. Erfaringer fra
tidligtaseprosjekter (konseptfase)



Prosjektenes miljgprogram .:. sxeuussc

Miljgprogram

Videreutvikling sykehuset

Miljgprogram
Innlandet (VSI) 7 it

/ Senter for psykisk helse
(Versjon 0.0 datert 30.03.2022)

(Versjon 1.0 datert 04.11.2021)

Miljgprogram
Prosjekt Sorlandet Sykeh
Akuttbygg

(Revisjon 0.1 datert 03.05.2021)

ses ST. OLAVS HOSPITAL ®NTNU

+ s e SORLANDET SYKEHUS SYKEHUSBYGG
°
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3. Avfall fra byggeriet

Breseauia , oz 1 Fstige 25 kg per bygget kvadratmeter.

Mmtmum 90% skal kildesorteres og gjenvinnes
Sykehusbyggs vurdering: Dette er mer eller mindre «standard kravy» og vil ikke gi neen

1. Klimafotavtrykk

=tittseres med 40 % i forhold til referansebygg? til

kostnadsgkning. Pkt grad av industrialisering og digitalisering forventes a redusere avfallsmengden

271 kg COz-gkv./m2 bruttoareal
Byggeplassen skal vaere fossilfrie, og sa langt praktisk mulig utslippsfri.
Sykehusbyggs vurdering: Relativt ambisigst men oppndelig. Mer enn 50% av utslipp fra materialer

ytterligere.

4. Sirkuleer skonomi

2 shalprasicliorestoulrpptirealeffektivitet og lang levetid.
Endret bruk skal ikke kreve omfattende ombygging (fleksibilitet/generalitet).
Det skal legges til rette for gjenbruk av bygnings-materialer/-elementer.

kommer fra betongen. Folgende hovedgrep bar vurderes:

Bruke lgykgrbonbetong som reduserer utslippene opp mot 50% relativt til vanlig betong
Redusere mengden av betong (f.eks. redusere areal under bakken og bruke hulldekker)
Bygge for en lengre levetid

@Pke bruken av tre

Gjenbruke materialer

Bygningsdeler skal prosjekteres slik at de kan demonteres og gjenbrukes.
Miljo-informasjon skal innga BIM-modellen.

Sykehusbyggs vurdering: Ikke spesielt ambisigst sett i lys av at utviklingen gar fort innenfor
sirkulzerekonomi. Arealeffektivitet og brukstid over dagnet er de aller viktigste grepene for en

® a0 o8

: Energ:behov og effektutjevnmg

Reutse i 25% sammenlignet med referansebygg,
(EnergrkamkterA 1 75kWh/kvm ar).

Det skal stilles krav til lavt energi og effektforbruk (standby-tid) pa alt utstyr
(herunder bygningsutstyr, IKT og utstyr til pasientbehandling)

barekraftig bygging og drift. Mere areal krever mere materialer og hayere energiutgifter i drift.

Fleksibilitet har vaert et krav i sykehusbygging lenge. Fleksibilitet innebzerer at man kan endre bruk
uten store ombygginger.

. Lokalmiljo og stedskvaliteter

-]

adeduerksottes Hiltak forc-femirrre flom/skred og skader pa bygg og

VSI skal forsynes med X% (avklares) egenprodusert fornybar energi .

Lagring av energi for a handtere effekttopper skal utredes. infrastruktur som folge av ekstremveer.

Sykehusbyggs vurdering: Dette malet gjenspeiler hvor ambisigs byggherre ansker a vaere.
Egenproduksjon av fornybar energi og eventuell lagring (termisk eller batteribank) vil selvsagt bety

Det skal innfores saerskilte tiltak for a redusere ulemper for nzerliggende
sykehusenheter under byggeperioden.

en pkning i investeringsramme, men ogsd reduserte energiutgifter i drift. Sykehusbygg anbefaler at en Sykehusomr&det/Sykehusomrédene skal vaere en positiv faktor for lokalsamfunnet og

egen utredning iverksettes for a innhente beslutningsgrunnlag om hva som vil vaere barekraftig pa o .
g g f 9% g ftig p veaere apent for publikum.

tiltenkt tomt/plassering. o ]
Tomtens/tomtenes gkologi/biologisk mangfold skal forbedres.

Det skal tilrettelegges for sikker og miljgvennlig adkomst.

Sykehusbyggs vurdering: Dette er i henhold til krav vi likevel vil stille og vil ikke gi noen

kostnadsgkning.

. Stille miljokrav til leverandorer >

Konkrete IJoRTavV SKAL Stilles til leveranderer og skal tillegges vekt i

kvalifisering og tilbudsevaluering.
Sykehusbyggs vurdering: Dette forventes d bli en standard praksis og er i samsvar med prinsippene
for miljeledelse (jfr. SI HF som en 1SO 14001 sertifisert virksomhet).
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47 % 48 %
mobilitet

4. Oppsummering

2%  energi  26Y%

0% materialer 1Y%




Konsekvenser for
prosjektene

* Taes na i bruk av prosjekter i tidligfase

* Vil koste penger:
» Sykehusprosjekt i tidligfase har estimert en
kostnadsgkning pa ca. 1,5-2%

* Men det er den enkelte prosjekteier som
bestemmer hvor ambisigse miljgmal
prosjektet skal ha

* Vil kreve kompetanse (og kapasitet) i
byggherre-organisasjonen




VARE VERDIER

Kunnska psrik
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